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INSTRUCCIONES:

e El examen consta de 5 preguntas/ejercicios. 1, 4 y 5 son obligatorias. 2 y 3 tienen
opcionalidad.
e Sehadeindicar con claridad el cddigo de la pregunta.

1. (1,50 puntos) (Bloque I)
Sefiale tres objetivos prioritarios del Régimen Econdémico y Fiscal de Canarias (REF). Indique los
principales instrumentos fiscales y econémicos recogidos en el REF.

2. Esta pregunta tiene dos opciones (2A y 2B). Elegir una opcién. No se pueden combinar
apartados de ambas opciones.

2A. (1,50 puntos) (Bloque I) 2B. (1,50 puntos) (Bloque I)

Expligue en qué consiste la integracion
vertical y en qué consiste la

a. Sefiale 3 factores que influyen en la
localizacién de empresas comerciales

subcontratacion. Ponga un ejemplo de cada
una de ellas aplicado a una empresa o
institucion. (1,50 puntos).

o de servicios. (0,75 puntos).

b. La empresa Bottle fabrica botellas. En
los Ultimos afios han aparecido
muchos competidores con precios
mas bajos. Debido a ello, decide usar
materiales 100% reciclados y lanzar
campanfas centradas en el cuidado del
medio ambiente, de forma que el
cliente perciba un mayor valor en sus
botellas. ¢Qué tipo de estrategia
competitiva esta aplicando Bottle?
Razone la respuesta. ¢Qué otra
estrategia competitiva diferente podria
utilizar la empresa? (0,75 puntos).




3. Esta pregunta tiene dos opciones (3A 'y 3B). Elegir una opcioén. Cada pregunta tiene varios
apartados. No se pueden combinar apartados de ambas opciones.

3A. (2 puntos) (Bloque II)

3B. (2 puntos) (Bloque II)

a. Azul Hotels es una cadena hotelera que | a.

Identifique y explique cuatro bloques del

opera en Espafia. Indique dos criterios de
departamentalizacién. Para cada criterio,
explique los departamentos que se
podrian generar. (1 punto).

¢(Es  lo mismo  produccion  que
productividad? Razone la respuesta (1
punto).

lienzo de modelo de negocio o modelo
Canvas. (1 punto).

Si desea reservar una habitacién de hotel
en la cadena Meli4, puede acceder
directamente a la web de la cadena,
acudir a una agencia de viajes o hacer uso
de una plataforma como Booking, entre

otras opciones. De acuerdo con esta
informaciéon ¢qué tipo de canales de
distribucion utiliza Melid? Justifique la
respuesta. Explique el concepto de canal
de distribucién. (1 punto).

4. (2,50 puntos) (Bloque llI)
Maderaviva, S.L. dedicada a la fabricacion y venta de puertas de madera, presenta los siguientes
datos de ingresos y gastos a 31 de diciembre de 2025:

1.
2.
3.
4,

5.
6.
7.
8

9.
Se pide:

Se ha tenido que restaurar el tejado de la nave donde se realiza la actividad. La
factura es de 6.200 euros.

Las ventas de puertas han sido de 98.900 euros.

La pdliza de seguro anual de la nave asciende a 1.100 euros.

El banco carga en cuenta 2.200 euros de intereses por los préstamos solicitados y
abona 120 euros por intereses de la cuenta corriente de la empresa.

Las compras de planchas de madera, necesarias para la fabricacion de las puertas,
han supuesto 33.200 euros.

La dotacion de la amortizacion del inmovilizado material ha sido de 5.400 euros.

La factura del anuncio de Maderaviva en Television Canaria totaliz6 800 euros.

Los salarios de los empleados fueron 34.000 euros y la contribucién de la empresa a
la Seguridad Social ascendié a 2.900 euros.

Los recibos de agua y luz suman 950 euros.

a. Elabore la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio 2025. Calcule el resultado del
ejercicio, siendo el tipo del Impuesto de Sociedades a aplicar del 25 %. (2 puntos).

b. Explique qué es la financiacién. Indique qué tipos de financiacién existen seguin su origen
0 procedencia. Sefiale un ejemplo de cada tipo. (0,50 puntos).



5. (2,50 puntos) (Bloque 1lI)
Una empresa debe decidir cuél de los dos siguientes proyectos de inversion llevar a cabo. Los
datos aparecen en la tabla adjunta.

L Flujos netos de caja anuales (euros)
Desembolso inicial
Proyectos (euros)
Ao 1 AR 2 AfRo 3 AfRo 4 ARo 5
ALFA 62.000 -3.200 18.600 21.000 | 22.000 42.000
BETA 41.000 -100 1.200 20.600 | 21.000 36.000
Se pide:

Calcule cuanto tiempo necesita cada uno de los proyectos para recuperar la inversion. ¢Qué
proyecto recomendaria, de acuerdo con el criterio del plazo de recuperacién o payback?
Justifique la respuesta. (1,25 puntos).

Sabiendo que la tasa de actualizacion es del 3,5 %, calcule el Valor Actual Neto (VAN) de cada
uno de los proyectos. Indique qué alternativa de las dos recomendaria si se aplica el criterio del
VAN. Justifique la respuesta. (1,25 puntos).



LISTADO DE CUENTAS Y FORMULARIO

PAU 2026
) I_inihversitanc
100 | CAPITAL SOCIAL 600 | COMPRA DE MERCADERIAS
102 | CAPITAL 601 | COMPRA DE MATERIAS PRIMAS
112 | RESERVA LEGAL 621 |ARRENDAMIENTOS ¥ CANONES
129 | RESULTADO DEL EJERCICIO 622 | REPARACIONES Y CONSERVACION
170 | DEUDAS A LARGO PLAZO CON ENTIDADES DE CREDITO 625 | PRIMAS DE SEGURO
173 | PROVEEDORES DE INMOVILIZADO A LARGO PLAZO 627 | PUBLICIDAD, PROPAGANDA Y RELACIONES PUBLICAS
206 | APLICACIONES INFORMATICAS 626 | SUMINISTROS
210 | TERRENOS Y BIENES NATURALES 630 |IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS
241 | CONSTRUCCIONES 640 | SUELDOS ¥ SALARIOS
213 | MAQUINARIA 642 | SEGURIDAD SOCIAL A CARGO DE LA EMPRESA
214 |UTILLAJE 662 |INTERESES DE DEUDAS
216 | MOBILIARIO 678 | GASTOS EXCEPCIONALES
217 | EQUIPOS PARA PROCESC DE INFORMACION 681 | AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO MATERIAL
216 | ELEMENTOS DE TRANSPORTE 700 | VENTAS DE MERCADERIAS
281 | AMORTIZACION ACUMULADA INMOVILIZADO MATERIAL 701 | VENTAS DE FRODUCTOS TERMINADOS
300 | MERCADERIAS 705 | PRESTACION DE SERVICIOS
310 | MATERIAS PRIMAS 766 | OTROS INGRESOS FINANCIERDS
350 | PRODUCTOS TERMINADOS
400 |PROVEEDORES R‘_”'GS — :
401 | PROVEEDORES, EFECTOS COMERCIALES A PAGAR 2 Dispenibilidad Efectivoy ”"“:ﬂ;”;ﬂ'r'g:::ens equivalentes
j;g ,; f;iETiERES POR PRESTACION DE SERVICIOS § Cquider imm corrente
=] asivo corriente
431 | CLIENTES, EFECTOS COMERCIALES A COBRAR £ Garantia o Activo cormiente + ACivo No corrlente
475 | HACIENDA PUBLICA ACREEDORA POR CONCEPTOS FISCALES 2 | Distancia a la quiebra Fasivo corriente + Pasivo no corriente
476 | ORGANISMOS SEGURIDAD S0CIAL ACREEDOR = . Pasivo comiente + Pasivo no corriente
520 | DEUDAS A CORTO PLAZO CON ENTIDADES DE CREDITO = Endeudamiento Total Patrimonio Meto y Pasivo
523 | PROVEEDORES DE INMOVILIZADO A CORTO PLAZO
570 | CAJA, euros Fondo de Maniobra = Activo corriente — Pasivo corriente
572 | BANCOS E INSTITUCIONES DE CREDITO, C/C vista, euros




